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Introducao

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 dezembro, cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao e estabelece o
regime geral de prevencao da corrupgao. Este Decreto-Lei foi publicado na sequéncia da aprovagéo da
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, a qual define sete prioridades para dar resposta ao fenémeno
da corrupgéo, a saber:

I) Melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;

Il) Prevenir e detetar os riscos de corrupgéo na agao publica;

III) Comprometer o setor privado na prevengéao, detegao e repressao da corrupgao;

IV) Reforgar a articulagédo entre instituicdes publicas e privadas;

V) Garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de represséo da
corrupgdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacéo e efetividade da
punicao;

VI) Produzir e divulgar periodicamente informacéo fiavel sobre o fendmeno da corrupgéo;

VII) Cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), que entrou em vigor no dia 8 de junho de 2022, veio
estabelecer a obrigagdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores adotarem um
programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevengédo de riscos de
corrupgéo e infragdes conexas, um codigo de conduta, um programa de formag&o e um canal de denuncias.
A adocao deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de
corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

O presente Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (Plano) visa responder ao
previsto no RGPC, em particular o seu artigo 6.°, e identificar as principais areas de risco de corrupgao e
infragdes conexas que estdo relacionadas com a atividade da Joaquim Ferreira Pinto Lda, dando
cumprimento ao disposto na Recomendagéo n.° 1/2009, do CPC, e obedecendo a sistematizagcédo ai
definida, atualizando-o em funcdo da aprovacéo das Recomendagées n.°s 5/2012, 1/2015, 3/2015, 4/2019
e 3/2020 do CPC, bem como da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 dezembro.

De modo a permitir a sistematizacdo da informagéo relevante, estes planos devem obedecer a uma
estrutura na qual:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduacao
dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengao mais exaustivas, sendo prioritaria
a respetiva execucgao;

e) A designagdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o
responsavel pelo cumprimento normativo.

A execucédo do Plano esté sujeita a controlo, efetuado nos termos do RGPC, com elaboragéo de um relatério
de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo e de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Neste contexto é relevante assinalar que o Conselho de Prevencgéo da Corrupgéo (CPC) aprovou, em 1 de
julho de 2009, a Recomendacao n.° 1/2009 nos termos da qual “(...) os 6rgéos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, devem (...)
elaborar planos de gestao de riscos de corrupgao e infragbes conexas (...)". O presente Plano insere-se,
pois, neste contexto de observancia e efetivagao dos principios que regem a atividade da Joaquim Ferreira
Pinto Lda, adotando uma metodologia inspirada nas melhores praticas identificadas a nivel nacional e
internacional, nomeadamente através do processo de produgédo de normas e outras linhas de orientagdo e
das melhores praticas de outros organismos publicos.

O presente Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragéo nas atribuicdes ou na
estrutura organica da Joaquim Ferreira Pinto Lda que justifique a revisao.

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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Parte |: Caracterizacdo da Joaquim Ferreira Pinto Lda

A Joaquim Ferreira Pinto Lda € uma empresa portuguesa de referéncia no setor do fabrico de
calgado, fundada em 1981 em nome individual e, mais tarde, em 1994 passou a pessoa colectiva
com a constituicdo da sociedade por quotas, com a firma Joaquim Ferreira Pinto Lda. Esta
situada na Vila de Barrosas, concelho de Felgueiras, a cerca de 40 km do Porto, com uma
experiéncia consolidada ao longo de mais de quatro décadas permitiu-lhe posicionar-se como
um dos principais players do mercado, exportando os seus produtos para mercados exigentes
como a Uniao Europeia, Canada e Estados Unidos da América.

A aposta na modernizagado dos processos produtivos e na qualificagcdo dos seus recursos
humanos tem sido um fator determinante para o crescimento sustentavel da empresa. Emprega
atualmente uma centena de colaboradores especializados nas diversas areas do fabrico de
calgado, garantindo um equilibrio entre tradicao artesanal e tecnologia de ponta.

A empresa dispde de um parque industrial equipado com maquinaria de ultima geracéo,
permitindo um controlo rigoroso em todas as fases do processo produtivo. Desde a selegéo das
matérias-primas até ao acabamento final, cada par de calgado produzido pela Joaquim Ferreira
Pinto Lda reflete um padrdo de qualidade elevado, atendendo as exigéncias dos clientes mais
sofisticados.

A filosofia da Joaquim Ferreira Pinto Lda assenta em trés pilares fundamentais: qualidade,
inovacao e sustentabilidade. A empresa adota praticas de producéo responsaveis, minimizando
o impacto ambiental e garantindo condigdes laborais justas para os seus trabalhadores. Para tal,
esta em continua procura de solug¢des que reduzam o desperdicio de materiais e promovam a
eficiéncia energética.

Além do compromisso com a sustentabilidade, a Joaquim Ferreira Pinto Lda tem uma cultura
empresarial baseada na ética e transparéncia. Acreditamos que o0 sucesso a longo prazo s6 pode
ser alcancado através de uma conduta empresarial integra, pelo que implementamos rigorosos
mecanismos de compliance e governanga corporativa.

A Joaquim Ferreira Pinto Lda tem como missao nao so6 fabricar calgcado de elevada qualidade,
mas também consolidar-se como um parceiro de confianga no setor, estabelecendo relagdes
duradouras com fornecedores, clientes e demais stakeholders. A nossa visao é continuar a inovar
e a expandir a nossa presencga nos mercados internacionais, reforgcando o prestigio do calgado
portugués no mundo.

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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Parte |l — Gestao dos Riscos

1. Identificac&o e circunscricao do risco

1.1.Conceito de risco e da sua gestao

O risco pode ser definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento que afete
negativamente os objetivos e operagdes de uma organizagao. A gestao de risco consiste na
identificacdo, avaliagdo e mitigagdo desses riscos, garantindo que os impactos adversos sejam
minimizados e controlados.

No contexto empresarial, a gestdo de risco assume um papel essencial para assegurar a
integridade e sustentabilidade da organizacdo, prevenindo perdas financeiras, danos a reputagéo
e consequéncias legais. O objetivo central deste processo é reduzir a incerteza e proporcionar
uma base mais sélida para a tomada de decisdes estratégicas e operacionais.

A gestao de risco na Joaquim Ferreira Pinto Lda é um processo continuo e estruturado que
envolve a identificacdo de potenciais ameagas, a analise da sua probabilidade e impacto, a
implementacéo de medidas preventivas e a monitorizacdo da eficacia das agées adotadas. Para
garantir uma abordagem eficiente, é essencial que este processo esteja alinhado com os
objetivos da empresa e envolva todos os niveis hierarquicos da organizagéo.

Dentro desta perspetiva, a corrupgéo e as infragdes conexas representam riscos criticos para a
Joaquim Ferreira Pinto Lda, sendo necessaria a adogdo de mecanismos especificos de
prevencao e controlo. Aimplementacado de um sistema robusto de compliance e ética corporativa
visa garantir que todos os colaboradores e parceiros da empresa atuem em conformidade com
0s principios legais e morais estabelecidos.

1.2.Risco de corrupcao e de infragcdes conexas

Os riscos tratados no presente Plano referem-se exclusivamente aos “riscos de corrupgao e de
infragcdes conexas”. Entende-se por pratica de corrupgao qualquer ato, ou a sua omissao, licito
ou ilicito, em troca do recebimento ou de qualquer outra compensagéo que nao seja devida, para
o proprio ou para terceiro. Os crimes de corrupgao, passiva para ato ilicito, passiva para ato licito
e ativa, encontram-se previstos e punidos, respetivamente, nos artigos 372.° a 374.°-B do
Cédigo Penal.

* Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (artigo 372.°)

“1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungées ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo
até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungées ou por
causa delas, é punido com pena de prisao até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos ntumeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos
usos e costumes.”

* Corrupgao passiva (artigo 373.9):

“1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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2 - Se o acto ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for
devida, o agente é punido com pena de pris§o de um a cinco anos.”

» Corrupcdo ativa (artigo 374.9):

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena de
prisédo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até trés
anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.”
» Agravacéo (artigo 374.°-A):

“1 - Se a vantagem referida nos artigos 372.° a 374.° for de valor elevado, o agente é punido com
a pena aplicavel ao crime respectivo agravada em um quarto nos seus limites minimo e maximo.

2 - Se a vantagem referida nos artigos 372.° a 374.° for de valor consideravelmente elevado, o
agente é punido com a pena aplicavel ao crime respectivo agravada em um tergo nos seus limites
minimo e maximo.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, é correspondentemente aplicavel o disposto
nas alineas a) e b) do artigo 202.°

4 - Sem prejuizo do disposto no artigo 11.°, quando o agente actue nos termos do artigo 12.° é
punido com a pena aplicavel ao crime respectivo agravada em um tergo nos seus limites minimo
e maximo.

5 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, o funcionario que seja titular de alto cargo
publico é punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, quando o crime for o previsto no n.° 1 do
artigo 372.°; b) Com pena de prisdo de 2 a 8 anos, quando o crime for o previsto no n.° 1 do
artigo 373.°; ¢) Com pena de prisdo de 2 a 5 anos, quando o crime for o previsto no n.° 2 do
artigo 373.°

6 - Sem prejuizo do disposto nos n.os 1 a 4, caso o funcionario seja titular de alto cargo publico,
0 agente é punido: a) Com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias, nas
situagées previstas no n.° 2 do artigo 372.°; b) Com pena de prisédo de 2 a 5 anos, nas situagées
previstas no n.° 1 do artigo 374.°% ou ¢) Com pena de prisdo até 5 anos, nas situagbes previstas
no n.° 2 do artigo 374.°

7 - O funcionatrio titular de alto cargo publico que, no exercicio das suas fungbes ou por causa
delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, der ou prometer
a funcionario, a funcionario que seja titular de alto cargo publico ou a titular de cargo politico, ou
a terceiro com o conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que néo lhe seja
devida, é punido com pena de 2 a 8 anos se o fim for o indicado no n.° 1 artigo 373.° e com pena
de 2 a 5 anos se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°

8 - Sdo considerados titulares de alto cargo publico: a) Gestores publicos e membros de 6rgao
de administracao de sociedade anénima de capitais publicos, que exergam fungbes executivas;
b) Titulares de 6rgdo de gestdo de empresa participada pelo Estado, quando designados por
este; ¢) Membros de 6rgdos de gestdo das empresas que integram os setores empresarial
regional ou local;, d) Membros de o¢rgédos diretivos dos institutos publicos; e) Membros do
conselho de administragdo de entidade administrativa independente; 18 f) Titulares de cargos de
dire¢cdo superior do 1.° grau e do 2.° grau e equiparados, e dirigentes maximos dos servigos das
cédmaras municipais e dos servigos municipalizados, quando existam.”

* Dispensa ou atenuacdo de pena (artigo 374.°-B):

“1 - O agente é dispensado de pena sempre que tiver denunciado o crime antes da instauragdo
de procedimento criminal e, nas situagbes previstas:

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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a) No n.° 1 do artigo 373.° né&o tenha praticado o ato ou omissgo contrérios aos deveres
do cargo para o qual solicitou ou aceitou a vantagem e restitua ou repudie voluntariamente a
vantagem ou, tratando-se de coisa ou animal fungiveis, restitua o seu valor;

b) No n.° 1 do artigo 372.° e no n.° 2 do artigo 373.°, restitua ou repudie voluntariamente
a vantagem ou, tratando-se de coisa ou animal fungiveis, restitua o seu valor;

c) No n.° 1 do artigo 374.°, tenha retirado a promessa de vantagem ou solicitado a sua
restituicdo ou repudio ao funcionario ou ao terceiro antes da pratica do ato ou da omissdo
contrarios aos deveres do cargo, ~

d) No n.° 2 do artigo 372.° e no n.° 2 do artigo 374.°, tenha retirado a promessa de
vantagem ou solicitado a sua restituicdo ou repudio ao funcionario ou ao terceiro.

2 - O agente pode ser dispensado de pena sempre que, durante o inquérito ou a instrugédo, e
verificando-se o disposto nas alineas do n.° 1, conforme aplicavel, tiver contribuido
decisivamente para a descoberta da verdade.

3 - A dispensa de pena abrange os crimes que sejam efeito dos crimes previstos nos artigos
372.°a 374.° ou que se tenham destinado a continuar ou a ocultar estes crimes ou as vantagens
provenientes dos mesmos, desde que o agente os tenha denunciado ou tenha contribuido
decisivamente para a sua descoberta.

4 - Ressalvam-se do disposto no numero anterior os crimes praticados contra bens
eminentemente pessoais.

5 - A pena é especialmente atenuada se, até ao encerramento da audiéncia de julgamento em
primeira instancia, o agente colaborar ativamente na descoberta da verdade, contribuindo de
forma relevante para a prova dos factos.

6 - A dispensa e a atenuagdo da pena ndo sdo excluidas nas situagbes de agravagéo previstas
no artigo 374.°-A.” Consideram-se conexas a corrupgdo, outras infragbes que permitem,
igualmente, a obtengdo de uma vantagem ou compensacgéo ilicitas, revelando-se também
prejudiciais ao bom funcionamento das instituicbes e dos mercados, entre outras, devidamente
previstas no Cédigo Penal, tais como:

* 0 “trafico de influéncia” (artigo 335.9):

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou
estrangeira, é punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposigao legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel;
19 b) Com pena de priséo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no numero anterior: a)
Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa; b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com
pena de multa até 240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicével o disposto no artigo 374.°-B.” « o suborno (artigo 363.°):
“Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.°,
sem que estes venham a ser cometidos, é punido com pena de priséo até 2 anos ou com pena
de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigao legal.”

* 0 peculato (artigo 375.°):

“1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido

7
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com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposigéo legal.

2 - Se os valores ou objectos referidos no numero anterior forem de diminuto valor, nos termos
da alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objectos referidos no n.° 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se
pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigao legal.”

* 0 peculato de uso (artigo 376.°):

“1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles
a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe
forem acessiveis em razao das suas fungbes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com
pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razées de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro
publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afectado, é punido com
pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.”

* a participacdo econémica em negocio (artigo 377.°):

“1 — O funcionario que, com intengao de obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou 20 em parte, lhe
cumpre, em razao da sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena
de prisdo até 5 anos.

2— O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungées, no
momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que
sem os lesar, é punido com pena de prisao até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 — A pena prevista no numero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si
ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagéo,
liquidagdo ou pagamento que, por for¢ca das suas fungées, total ou parcialmente, esteja
encarregado de ordenar ou fazer, posto que néo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou
para os interesses que lhe estao confiados.”

* a concussao (artigo 379.9):

“1 — O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugcao em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisao até 2 anos ou com
pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢ca de outra disposi¢éo
legal.

2 — Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é
punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposigéo legal.”

* 0 abuso de poder (artigo 382.9):

“O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungées, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com
pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢do legal.”

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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* a violagao de segredo por funcionario (artigo 383.9):

“1 — O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungbes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com inten¢do de obter, para si ou
para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a
terceiros, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2 — Se o funcionario praticar o facto previsto no nimero anterior criando perigo para a vida ou
para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é punido
com pena de prisdo de um a cinco anos. 3 — O procedimento criminal depende de participagao
da entidade que superintender no respetivo servigo ou de queixa do ofendido.”

1.2.1. Responsabilidades e fungdes

A gestao do risco de corrupcgéao e de infragdes conexas constitui uma responsabilidade que deve
ser adequadamente planeada e programada, inserida num processo cooperativo e consistente,
de natureza interdepartamental, exigindo a colaboragéo entre as fungbes das areas de atuagéo
core da Joaquim Ferreira Pinto Lda e as fun¢gdes de planeamento, suporte e controlo.

Assim, poderao identificar-se como principais responsaveis pela implementagao do Plano:

e Administragado, como responsavel maximo pela elaboragao e implementacéo do Plano,
assegurando a sua supervisdo e o acompanhamento da execugdo das medidas nele
previstas, bem como elaborando os respetivos Relatérios de Avaliagao Intercalar e Anual
€ a sua revisao, tomando as medidas inseridas nas suas competéncias;

e Os chefes de departamento, enquanto responsaveis pela eficacia na implementacao

do Plano nos respetivos departamentos, comunicando a Administragdo, por via
hierarquica, qualquer ocorréncia de risco de gravidade assinalavel.

1.2.2. Objetivos

Os objetivos gerais do presente Plano visam:

e Garantir que a Joaquim Ferreira Pinto Lda, como um todo, conhece e controla de forma
mais efetiva a sua exposi¢ao ao risco, respondendo de forma eficaz, eficiente e proativa
as situagdes de risco relevante;

e Promover o grau de consciencializagdo dos riscos junto de todos os dirigentes e
trabalhadores da Joaquim Ferreira Pinto Lda, assegurando a melhoria continua da
gestdo da incerteza inerente a sua atividade e garantindo processos de decisdo mais
informados, atentos a extensdo e aos impactos potenciais de riscos decorrentes das
decisdes tomadas.

e Proporcionar seguranga quanto a prossecucao da missdo e objetivos da Joaquim
Ferreira Pinto Lda, protegendo a reputagcéo da instituicdo, os seus recursos e ativos
financeiros.

Com o intuito de alcancgar estes objetivos de cariz geral, o presente Plano destina-se ainda a
assegurar a prossecucao de determinados objetivos especificos:

e Proporcionar a Administragdo uma visdo estruturada, consistente e consolidada dos
riscos de corrupcao e de infragbes conexas enfrentadas pela Joaquim Ferreira Pinto
Lda no desempenho das suas atribuicbes e competéncias;

e Promover a cultura de gestao de risco em todos os niveis da organizagao.

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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1.2.3. Metodologia de gestao e controlo de risco

O processo de gestéo e controlo de risco compreende diversos subprocessos e etapas:

a) ldentificagdo e definicdo do risco: reconhecimento e classificagdo de factos cuja
probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de
corrupgao e de natureza similar;

b) Andlise do risco: classificagdo do risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade na
ocorréncia, estabelecendo-se conjuntos de critérios, medidas e ac¢des, distribuindo-se por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

c) Avaliagao e graduacgao do risco: a cada risco identificado deve ser atribuida uma graduagéo
fundada na avaliacdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

O nivel de risco € uma combinagao do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia
da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagéo do risco.

Deverao, assim, definir-se critérios de classificagao do risco:

Probabilidade da ocorréncia

Fraca Média Elevada

Possibilidade de ocorréncia
inferior a 40%, mas com
hipéteses de obviar o evento
com o controlo existente

Possibilidade de ocorréncia
entre 40% e 90%, mas com
hipéteses de obviar o evento
através de decisdes e agdes

Forte possibilidade de ocorréncia
superior a 90% e escassez de
hipéteses de obviar o evento
mesmo com decisdes e agoes

adicionais adicionais especificas

Gravidade da consequéncia

Fraca Média Elevada

Perda na gestao das
operagoes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos

Prejuizo para a imagem e
reputacdo da organizagéo e da
gestao de topo, para a integridade
institucional, bem como para a
eficacia e desempenho da sua
missao

Dano na otimizagao do
desempenho da organizagao,
exigindo a redefinicdo de objetivos
e/ou a recalendarizagéo das
atividades ou projetos

d) Resposta ao risco e atividades de controlo: definicdo e implementacéo das
agOes necessarias para responder as exposigdes ao risco de forma a gerir os riscos de acordo
com a politica estabelecida.

A cada situagao concreta de exposi¢cao aos riscos podem ser aplicadas as seguintes estratégias
de resposta:

» Evitar / eliminar o risco;

» Mitigar / reduzir o risco;

* Transferir / partilhar o risco;

* Aceitar / tolerar o risco.

As decisbes em relagdo as possiveis estratégias de resposta aos riscos devem ser
adequadamente informadas e sustentadas, incluindo uma analise do respetivo custo/beneficio,
de forma a assegurar a eficiéncia das solugbes possiveis.

e) Informagao, comunicacgao e reporte: as atividades de informagdo e comunicacéo sobre os
riscos constituem uma parte da gestao desses riscos e relacionam-se com todos os passos do
processo.

10
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O processo de informagédo e comunicagdo compreende os processos de registo, tratamento e
circulacdo da informagéao sobre o risco e destina-se a assegurar que a gestao de topo tem acesso
oportuno a informagéao relevante e possui uma visdo adequada e objetiva das exposi¢cdes ao
risco.

f) Monitorizagao do risco: criagcdo de um processo sistematico de acompanhamento do risco
na sua totalidade e em todas as suas componentes, de forma a assegurar que as alteragoes e
corregdes necessarias sao introduzidas em tempo oportuno. Os processos de monitorizagdo
envolvem necessariamente atividades de avaliagdo correntes ou continuas e avaliagdes
periodicas.

1.2.4. Areas de risco

Os riscos de corrupcao e infragdes conexas representam ameagas ao normal funcionamento da
Joaquim Ferreira Pinto Lda, podendo comprometer a sua reputagao, eficiéncia operacional e
integridade financeira. Estes riscos podem resultar em impactos negativos nos resultados da
empresa, bem como na confianga dos seus parceiros comerciais, clientes e demais stakeholders.

Assim, torna-se essencial identificar as areas e atividades onde a ocorréncia destes riscos
apresenta maior potencial danoso. No contexto da Joaquim Ferreira Pinto Lda, assumem-se
como principais areas de risco de corrupgao e infragdes conexas as seguintes:

a) No ambito da gestao de topo e gestio estratégica da empresa:

e Administracido da empresa — DecisOes estratégicas sobre investimentos, parcerias e
negociagdes de alto valor podem estar sujeitas a influéncia indevida ou favorecimento
ilicito.

o Gestao de contratos e parcerias — Estabelecimento de acordos comerciais com
fornecedores e clientes pode dar origem a riscos de suborno, trafico de influéncia ou
favorecimento indevido.

b) No ambito da gestao operacional e da cadeia de producéao:

e Aquisicdo de matérias-primas — O processo de sele¢ao de fornecedores e aquisicao
de materiais pode estar sujeito a corrupgéo, fraude e conflito de interesses.

e Gestao da producao e qualidade — A atribuicao de certificacdes e padrboes de qualidade
pode estar exposta a praticas fraudulentas ou suborno para aprovar produtos que nao
cumprem os requisitos exigidos.

e Logistica e distribuicao — Processos de transporte e exportagdo podem estar sujeitos
a pagamento de subornos para facilitagdo de processos aduaneiros ou manipulagéo de
documentacéo.

c) No ambito das atividades comerciais e de relacionamento com clientes:

e Negociagdo de contratos e vendas — O risco de suborno pode estar presente em
processos de negociagao de contratos com grandes clientes ou distribuidores.

e Gestao de encomendas e faturagdo — O processamento de encomendas pode dar
lugar a riscos de fraude financeira, faturacéo ficticia ou manipulagdo de descontos e
condicbes comerciais.

d) No ambito das atividades de suporte e administrativas:

e Gestao financeira e patrimonial — Riscos relacionados com desvio de fundos,
manipulagdo de relatérios financeiros e favorecimento na concessdo de créditos ou
financiamentos.

e Gestao de recursos humanos — Riscos associados a contratagdo e progressédo na
carreira, incluindo favoritismo, nepotismo ou contratagao irregular de colaboradores.

11
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e Gestao de tecnologias de informagdo — Riscos de fraude digital, manipulagdo de
dados e falhas na protegéo da informacao sensivel da empresa e dos clientes.

Aidentificagao destas areas permite a Joaquim Ferreira Pinto Lda adotar medidas preventivas
€ mecanismos de controlo eficazes para reduzir a exposigao aos riscos de corrupgéo e infragcdes
conexas, garantindo uma operagao transparente e ética em todas as fases da sua atividade.

1.2.5. Fatores de risco

Os fatores que contribuem para a existéncia de maior ou menor risco de corrupgao e infragdes
conexas na Joaquim Ferreira Pinto Lda sao diversos e podem estar presentes em diferentes
atividades da empresa. Para garantir um funcionamento integro e transparente, destacam-se os
seguintes fatores de risco que importa controlar:

o Idoneidade e integridade dos trabalhadores, gestores e dirigentes — A conduta ética
dos colaboradores, incluindo os membros da administragdo e gestores intermédios, é
essencial para prevenir riscos de corrupgdo, conflitos de interesse e praticas
fraudulentas. A auséncia de mecanismos de verificagdo da idoneidade pode resultar em
situagdes de abuso de poder, favorecimento ilicito ou praticas irregulares na selegéo de
fornecedores e clientes.

e Qualidade da governacao e da definicao de estratégias empresariais — Atomada de
decisdes estratégicas na gestdo da Joaquim Ferreira Pinto Lda, incluindo
investimentos, parcerias comerciais e expansao para novos mercados, deve ser pautada
por critérios de transparéncia e ética. A auséncia de uma politica de compliance bem
definida pode favorecer situagcdes de corrupgéao ou trafico de influéncia.

e Integridade dos processos, procedimentos e operagées — Todas as fases da
producéo e comercializagdo do calgado devem ser monitorizadas para garantir que nao
ocorrem desvios nos padrbes de qualidade, seguranga e conformidade. A falta de
mecanismos de controlo pode dar origem a adulteragdo de matérias-primas, subornos
para aprovagao de produtos ndo conformes ou praticas desleais na gestao da produgao
e logistica.

e Qualidade e eficacia dos mecanismos de controlo interno — A existéncia de
auditorias e monitorizagido continua é fundamental para mitigar riscos. Processos frageis
ou inexistentes de controlo interno podem permitir manipulagdo de inventarios,
irregularidades na faturagéo, desvio de fundos e incumprimento de normas laborais e
ambientais.

e Motivacao e formacgao dos recursos humanos — A auséncia de formagéo especifica
sobre ética e compliance pode aumentar o risco de mas praticas por desconhecimento
ou negligéncia. Além disso, colaboradores desmotivados ou insatisfeitos podem tornar-
se mais vulneraveis a influéncias externas e a envolvimento em situagbes de corrupgao
ou favorecimento indevido.

e Politica de comunicagado e relacionamento com stakeholders — A forma como a
Joaquim Ferreira Pinto Lda se relaciona com clientes, fornecedores, distribuidores e
entidades reguladoras deve seguir principios de transparéncia e equidade. A falta de
uma politica clara pode originar praticas de concorréncia desleal, suborno para obtengao
de vantagens comerciais ou manipulagao de processos de contratagdo e aquisigao.

A correta identificagdo e gestdo destes fatores € essencial para assegurar que a Joaquim
Ferreira Pinto Lda mantém um ambiente de trabalho ético e uma reputagao sélida no setor do
calgado, minimizando a exposigao a riscos de corrupgao e infragdes conexas.

12
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2. Caracterizacao do risco por unidade organica

Apresenta-se, de seguida, a especificacdo dos riscos por area e respetivas atividades, bem
como as medidas complementares para os prevenir e atenuar.

2.1. Administragao

Pinto Lda.

- Tomada de
decisdes sobre
investimentos,
contratos e
parcerias
comerciais.

- Aprovagao de
orgamentos e
planos de produgéo.
- Gestao financeira
e patrimonial.

- Aprovagao de
fornecedores e
adjudicacao de
contratos.

- Supervisdo da
gestdo da qualidade
e inovacao
tecnolégica.

- Gestao de relagéo
com stakeholders e
orgéaos reguladores.

- Manipulagéo ou
ocultagéo de
informacdes
financeiras.

- Conflito de
interesses na
adjudicacgao de
contratos.

- Uso indevido de
recursos
financeiros ou

bens da empresa.

- Quebra de sigilo
e divulgagao
indevida de
informagdes
estratégicas.

Medidas de
Prevencéo e
uo Atividades Riscos PO | GC Corregdo
Administragao | - Definigdo da - Favorecimento F E - Aplicagao de regras de
estratégia indevido de compliance e cddigo de
empresarial e de fornecedores ou conduta empresarial.
crescimento da parceiros - Transparéncia na
Joaquim Ferreira comerciais. tomada de decisdes

estratégicas com registo
de atas e justificagbes
documentadas.

- Auditorias internas e
externas periodicas aos
processos financeiros e
patrimoniais.

- Implementagéo de
segregacéao de fungbes
na gestéo financeira e
nas decisbes de
contratagao.

- Definigao de critérios
objetivos e claros na
selecado de fornecedores
e parceiros comerciais.
- Politica clara de gestao
de conflito de interesses,
com comunicagao
obrigatéria de
participacdes externas
dos membros da
administragao.

- Divulgagao publica de
relatérios financeiros e
principais decisdes
estratégicas relevantes
para os stakeholders.

- Revisao periddica do
plano estratégico e de
conformidade com as
normas legais.

UO: Unidade organica

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduacao: fraca, média, elevada)
GC: Gravidade da consequéncia (Graduagéo: fraca, média, elevada)

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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2.2. Recursos Humanos
Medidas de
Prevencgéo e
uo Atividades Riscos PO | GC Corregao
Departamento - Processos de - Favorecimento de F M - Implementacgéo de
de Recursos recrutamento e candidatos ou um sistema
Humanos selecdo de pessoal. colaboradores em transparente e objetivo

- Gestéo de
contratos de trabalho
e beneficios.

- Definicdo e
aplicacao de politicas
de avaliagdo de
desempenho e
promogoes.

- Gestao de
formacéo interna e
desenvolvimento
profissional.

- Supervisdo das
condigbes de
trabalho e
cumprimento das
normas laborais.

- Aplicacao de
sangdes disciplinares
e resolugao de
conflitos internos.

- Processamento de
vencimentos e
beneficios.

processos de
recrutamento e
promogao.

- Pagamentos
indevidos ou
manipulacdo de
beneficios.

- Discriminagéo ou
tratamento desigual
no ambiente de
trabalho.

- Falta de
transparéncia na
aplicagao de
sangoes
disciplinares.

- Uso indevido ou
vazamento de
informagdes
pessoais dos
colaboradores.

de recrutamento com
critérios claros e
documentagao
rigorosa.

- Auditorias periddicas
aos processos de
recrutamento,
avaliagdo e
promocgoes.

- Cddigo de conduta e
ética para todos os
colaboradores.

- Garantia de
igualdade de
oportunidades e
diversidade no
ambiente de trabalho.
- Politica clara de
denuncia de mas
praticas no ambiente
laboral.

- Digitalizagédo segura
dos processos
administrativos e
confidenciais dos
colaboradores.

- Aplicagao de
formacgéao continua
sobre ética e boas
praticas no ambiente
de trabalho.

- Revisao periodica
das politicas internas
de beneficios,
promocgoes e
condigbes de trabalho.

UO: Unidade organica

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduacao: fraca, média, elevada)
GC: Gravidade da consequéncia (Graduagéo: fraca, média, elevada)

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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2.3. Chefes de Producao
Medidas de
Prevencgao e
uo Atividades Riscos PO | GC Corregao
Coordenagao - Planeamento da - Utilizagao de E E - Controlo rigoroso de

de Producgao

produgao e definicdo
de metas de
produtividade.

- Gestao de
matérias-primas e
controlo de
qualidade.

- Supervisdo da
execugao dos
processos
produtivos.

- Aprovacgéo e
registo de ordens de
fabrico.

- Gestédo da
seguranca e
condigbes de
trabalho na fabrica.
- Relagdo com
fornecedores de
matéria-prima e
equipamentos.

- Gestao do
desperdicio e da
sustentabilidade
ambiental.

matéria-prima fora
das especificacdes
para redugao de
custos.

- Fraude ou
manipulagao na
aprovagéao de
qualidade de
produtos.

- Favorecimento
indevido de
fornecedores em
aquisigdes.

- Falha no
cumprimento das
normas de
seguranga e
ambientais.

- Manipulagao de
registos de
producao e
desperdicio.

- Uso indevido de
equipamentos da
empresa para fins
pessoais.

qualidade, com
inspecdes regulares e
testes laboratoriais para
garantir a conformidade
dos produtos.

- Definigao de regras
claras e documentadas
na escolha e aprovagéo
de fornecedores.

- Auditorias frequentes
aos processos
produtivos e controlo do
cumprimento das
normas de seguranca.

- Sensibilizagdo e
formagéao continua dos
operadores para a ética
na producgao e qualidade
do produto.

- Monitorizagéo da
eficiéncia produtiva e
controlo do desperdicio
com sistemas digitais.

- Implementacgéo de
canais de denuncia
internos para reportar
mas praticas na
producao.

- Politica de revisédo
sistematica dos padrées
de seguranga e
certificagdes ambientais.

UO: Unidade organica

PO: Probabilidade de ocorréncia (Graduacao: fraca, média, elevada)
GC: Gravidade da consequéncia (Graduacao: fraca, média, elevada)

Joaquim Ferreira Pinto Lda
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2.4. Conclusao

A correta identificagdo dos riscos inerentes a cada departamento da Joaquim Ferreira Pinto
Lda permite implementar medidas eficazes de prevencgao e controlo, assegurando a integridade
e sustentabilidade da empresa. A transparéncia, auditorias frequentes e mecanismos de
denuncia sao fundamentais para reduzir o impacto dos riscos de corrupgao e infragcbes conexas
no setor do fabrico de calgado.

Parte Ill — Sistema de Controlo Interno: Acompanhamento,
Avaliacao e Monitorizacao do Plano

O responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos, ou outro responsavel designado
pela Administragao, devera proceder a atualizagdo e monitorizagao da implementagédo do
Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Joaquim Ferreira Pinto

Lda. Esse processo sera realizado através de revisdes periddicas, auditorias internas e aplicagcao
de testes para assegurar a eficacia dos mecanismos de controlo.

A monitorizagido do Plano tem como principais objetivos:

e Garantir a correta implementagao das medidas de prevengao e mitigagao definidas
no Plano;

¢ Identificar novos riscos ou falhas nos controlos internos e corrigi-los atempadamente;
e Avaliar periodicamente a eficacia dos procedimentos e politicas adotadas;

e Promover uma cultura de integridade e transparéncia dentro da Joaquim Ferreira
Pinto Lda.

3.1. Instrumentos de Acompanhamento e Monitorizagao

Nos termos do Regime Geral de Prevencéao da Corrupgao (RGPC), a execugao do Plano esta
sujeita a um processo de avaliagao continuo, incluindo a elaboragéo de relatérios especificos:

i) Relatorio de Avaliagao Intercalar

e Deve ser elaborado no més de outubro, sempre que sejam identificadas situagées com
risco elevado ou maximo.

e O relatério deve conter uma analise detalhada da evolu¢do das medidas de mitigagcéo e
propor ajustes necessarios para reforgar a prevengéo dos riscos.

i) Relatério de Avaliagao Anual
e Deve ser elaborado no més de abril do ano seguinte a execugao do Plano.
e O relatério deve conter:
o Grau de implementagao das medidas de prevengéao e corregao identificadas;
o Indicadores de desempenho sobre a eficacia do Plano;

o Sugestoes de melhoria e previsdes para plena implementagdo das medidas
ainda pendentes.
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3.2. Frequéncia e Métodos de Revisao

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Joaquim Ferreira Pinto
Lda devera ser revisto a cada trés anos, ou sempre que ocorra:

e Alteragoes na estrutura organica da empresa, como reestrutura¢des ou fusoes;

¢ Mudancgas nos processos produtivos ou na cadeia de fornecimento que impactem os
riscos identificados;

e Atualizagdes legislativas ou regulamentares que exijam uma adaptagéo do Plano;

e Ocorréncia de incidentes relevantes, como denuncias, fraudes ou irregularidades
detetadas nas auditorias internas.

Arevisdo do Plano tem como objetivo garantir que este se mantém adequado, eficaz e alinhado
com o0s riscos reais da operagao da Joaquim Ferreira Pinto, Lda.

3.3. Responsabilidades e Implementag¢ao do Controlo
Interno

A implementagdo do Sistema de Controlo Interno sera assegurada por diferentes niveis de
responsabilidade dentro da Joaquim Ferreira Pinto, Lda, garantindo uma abordagem
estruturada e descentralizada no acompanhamento do Plano:

Responsavel Func¢ao na Implementacao do Plano

Administragao Aprovagéo, revisdo e supervisao da execugao do Plano. Decisédo
sobre medidas corretivas e estratégias de mitigagcéo.

Departamento de Coordenacgao da monitorizagao do Plano. Aplicagdo de auditorias

Recursos Humanos e formagao dos colaboradores sobre ética e compliance.

Chefes de Producio Aplicacao das politicas de prevengao e detegcao de
irregularidades no processo produtivo e na relagdo com
fornecedores.

Departamento Supervisdo da correta aplicagédo de fundos, andlise de riscos

Financeiro financeiros e combate a fraudes contabilisticas.

Colaboradores Cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos, bem

como comunicagao de eventuais irregularidades através dos
canais internos.

3.4. Divulgagao e Sensibilizagao

A Joaquim Ferreira Pinto Lda promovera a divulgacéo interna do Plano junto de todos os
colaboradores, através de:

e Sessoes de formagéo periédicas, garantindo que todos compreendem as diretrizes de
prevencao de riscos e compliance;

e Disponibilizacdo do Plano em formato digital, acessivel a todos os trabalhadores e
gestores;

e Criacdao de um canal de comunicagdo seguro e anénimo, onde os colaboradores
possam reportar irregularidades sem receio de represalias;

e Integracdo do Plano nos processos de onboarding de novos colaboradores,
assegurando que todos conhecem as diretrizes desde o inicio do vinculo laboral.
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3.5. Beneficios do Sistema de Controlo Interno

A adogao de um sistema estruturado de acompanhamento e monitorizagdo da Prevengéao de
Riscos de Corrupgdo permitira a Joaquim Ferreira Pinto Lda:

Reduzir a exposig¢do a riscos legais e financeiros, assegurando conformidade com a
legislagao vigente;

Fortalecer a credibilidade da empresa junto de clientes, fornecedores e investidores;
Melhorar a eficiéncia operacional, reduzindo perdas financeiras e desvios de recursos;
Criar um ambiente de trabalho mais transparente e ético, promovendo uma cultura
organizacional baseada na integridade;

Antecipar e mitigar riscos, garantindo que a empresa esta preparada para lidar com
desafios futuros.

3.6. Conclusao

O Sistema de Controlo Interno da Joaquim Ferreira Pinto Lda assume um papel fundamental
na prevencao, detecao e corregdo de riscos de corrupgao e infragées conexas, garantindo uma
gestdo responsavel e ética da empresa.

Através de mecanismos rigorosos de acompanhamento, avaliagao e monitorizagao, o Plano
permitira fortalecer os principios de transparéncia, conformidade e eficiéncia em todas as
areas da empresa, garantindo um crescimento sustentavel e alinhado com as melhores praticas
do setor do calgado.
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Conclusao Geral

A Joaquim Ferreira Pinto Lda assume um compromisso firme com a prevencao e
mitigagéo dos riscos de corrupgao e infragées conexas, garantindo que todas as suas operagdes
sao conduzidas de forma ética, transparente e responsavel. O presente Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas foi concebido com o objetivo de dotar a empresa de
mecanismos eficazes de controlo e monitorizagado, assegurando a integridade nos processos
internos e promovendo uma cultura de conformidade em todas as areas da organizagao.

Através da identificagdo detalhada dos riscos, da definicao de medidas preventivas e da
implementacdo de um sistema estruturado de controlo interno, a Joaquim Ferreira Pinto Lda
pretende minimizar a sua exposicdo a praticas ilicitas e reforcar a confianga dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros comerciais.

A abordagem adotada neste Plano contempla trés pilares fundamentais:

1. Gestdo de Riscos — Identificagdo e avaliagdo de riscos associados a cada area de
atuagao da empresa, permitindo a implementagao de medidas preventivas eficazes.

2. Controlo Interno e Monitorizagdo — Desenvolvimento de mecanismos de superviséo e
acompanhamento continuo, garantindo a eficacia das medidas adotadas e
possibilitando ajustes sempre que necessario.

3. Sensibilizagdo e Formagao — Promoc¢éo de uma cultura organizacional baseada na
ética, transparéncia e responsabilidade, assegurando que todos os colaboradores
compreendem e cumprem as diretrizes estabelecidas.

A Administragao, em conjunto com os responsaveis pelos diferentes departamentos, tera
um papel central na implementagéo, monitorizagdo e revisao continua do Plano, garantindo a
sua adequagao a evolugao da empresa e as exigéncias legais e regulamentares.

O sucesso deste Plano depende do compromisso de todos os colaboradores da Joaquim
Ferreira Pinto Lda, pois apenas com um esfor¢co conjunto sera possivel reduzir a exposigao a
riscos, evitar praticas indevidas e consolidar a empresa como um exemplo de boas praticas no
setor do fabrico de calgado.

Deste modo, a Joaquim Ferreira Pinto Lda reitera o seu compromisso com a
transparéncia, o respeito pelas normas legais e éticas e a promog¢éo de um ambiente empresarial
sustentavel e integro, garantindo que este Plano sera um instrumento dindmico e continuamente
atualizado para enfrentar os desafios e exigéncias do mercado e da sociedade.
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